PARTI, TESKILAT, PLAN
NOTLAR...

Parti, taktikleri- politikalar1 vasitasiyla teori ve programla kitle seferberlikleri arasindaki bagi
kuran bir yapidir. Politika ancak parti vasitasi ile miimkiindiir. Devrimci bir parti, birgok
niteligin yan sira is¢i sinifi ve kitle hareketi icinde hegemonya kurma, etkili, organize bir gii¢
olarak miidahale yetenegi ile belirlenen bir giictiir.

Cok genel hatlariyla soyle bir zincir-sema olusturabiliriz: Teori-program-gercek bir
isboliimiine dayali teskilat-politika-kitle seferberlikleri.

Bu zincirdeki herhangi bir eksik biitiin zinciri islevsiz kilacaktir

Orgiitlii faaliyetin esas amaci, “Sinif miicadelesinin biiyiik ve disiplinli giiciinden tecrit
olmamak”tir. (Moreno?) Aksi halde ortaya “butik™ bir parti, “vitrin” veya “protokol” partisi
tirtinden, hizip kavgalan i¢inde tiikenip gidecek, kendinden menkul bir yap1 ¢ikacaktir.
Amag, enternasyonallerden birinin buradaki subesi veya sembolik bir uzantis1 olmak degil,
ideolojik ve politik olarak referans noktasi olusturan, enternasyonal faaliyette etkili, gercek bir
politik isleve sahip parti haline gelmektir.

Tarihsel Sorunumuz...
“Tarihsel sorunumuz” TESKILAT (6rgiit) ve PLAN yoklugudur.

Bu durum, bazen asir1 bir “pratik¢ilik” i¢inde kosturan, emek sarf eden, faaliyeti genisletmek
ve giiclendirmek i¢in elinden gelen her seyi yapan insanlarin biitiin emeklerinin heba
olmasina yol agmistir. Sonugta geriye kalan, “buzun iizerine yazilan yaz1” misali, sonugsuz bir
yorgunluk ve moral bozuklugu olmaktadir.

TESKILAT, bir manada “hasilat” koyacagimiz bir “kasa”;

Biitiin varlik ve faaliyetimizin ¢ekirdegi,

Isboliimiindeki asil isimiz;

Biitiin alan faaliyetlerimizin altyapisi, destek ve lojistik kaynagidir;

TESKILAT, smif miicadelesinin biitiin inis c¢ikislarinda, toplumsal iklimin-kosullarin
degistigi  durumlarda; felaket anlarinda varh@mizi ve devamhiligimizi az c¢ok
siirdiirebilmemizi saglayan tutunma noktamiz, tabiri caizse “canyelegimiz”dir;

Ne sadece politik ne de teknik ve idari bir olgudur; bunlarin mekanik-bigimsel degil
diyalektik bir biitiiniidiir;

Toplumsal ve siifsal plandaki faaliyet ve etkimizin temel aracidir;

Gergek bir igboliimii ve profesyonellesmenin olmazsa olmazidir.



PLAN ise, biitiin bu yapiy1 teknik ve politik olarak kurmanin, onu belirli amaclara
yonlendirmenin 6zel olarak diislinlilmiis, tasarlanmis, yolu ve yontemidir. Ortada teknik-
politik bir insa ve faaliyet plan1 yoksa neyin basarilip neyin basarilamadigini dlgmenin,
gercekte nerede oldugumuzu anlamanin da imkami yoktur. Boylesi durumlar, islerin ters
gitmeye basladig1 donemlerde dagilma ve moral bozukluguna yol agar.

PLAN, yukarida da belirtildigi iizere sadece teknik degil, politik bir sorundur. Politik
boyutuyla bir planin yoklugu siyasi amaglarin giderek belirsizlesmesine, stratejinin giderek
soyut bir hal almasina neden olur. Bu durumda taktikler de rastgele bir bigim kazanir.

TESKILAT ve PLAN yoklugu, faaliyetin, biitiin gdsterisli tanimlara ragmen, iiyelerin kisisel
gayret ve yeteneklerine bagl, hatta mahk(im hale gelmesine, atil kapasitelere, “gizli igsizlige”
ve “ebedi” bir amatorliige yol agar. Sonug yine, yorgunluk, moral bozuklugu, daginiklik ve
dagilmadir. Bu tiir ¢alisma, cogu “gizli issiz” elemanlardan olusan bir yapinin mecburen agiri
calismak zorunda kalan militanlarmin yalnizlik duygusuna kapilmalarina ve psikolojik
cokiislerine yol agar.

PLAN ayn1 zamanda bir Olgiittiir; O0l¢lim imkani saglar. Ortada higbir 6l¢iit olmayinca,
duruma iligskin ortak bir degerlendirme de yapilamaz, sorunlarin ne oldugu ve gergek
nedenleri anlasilamaz. Sorunlarimizi tartisirken pek ¢ok defa onlarin ne oldugu konusunda
dahi anlagilamamasinin nedeni budur. Durum kimi zaman “bir grup koriin bir fili tarifine”
benzemistir. (Bakiniz: Devrimci Marksist hareketin periyodik krizleri!)

Lenin’in Dedigi...

Lenin’in de dedigi gibi, “Sadece partinin niteligi ve baslica amact hakkinda a¢iklik yetmez,
belirli bir plan gereklidir. Boylece mesele her yoniiyle ele alinmis olur.”

Yani plan, sadece teknik bir is degil, politik bir unsurdur. Planinin énemli bir 6zelligi, geneli
gormemizi saglamasidir.

“Biiyilk plan” esas olarak, Lenin’in ifadesiyle, “Hareketin bir biitiin olarak genel
gorevlerini ve siirekli ihtiyaclarint su andaki taleplerden bir tiirlii ayirt edememe ” tehlikesini
ortadan kaldirmanin yoludur. Biitiin bunlar etkili, yonlendirici, dnder bir gii¢ yaratmanin
temel kosullaridir.

Aktif Hazirhk...

Parti insamizda, bugiinkiilerin yani sira yarinki kitle miicadelelerini, sinif seferberliklerini
esas almamiz kadercilik ve kuyrukc¢uluk anlamina gelmez. Konumumuz hi¢bir zaman
bekleme degil, hazirhiktir.

Peki, ne i¢in hazirlik? Smif miicadelesine, kitle hareketine miidahale ve dnderlik i¢in hazirlik.
Bunu ne ile yapacagiz? Elbette parti ile.

Boylece Moreno’ nun metodunu da daha iyi anlayabiliriz. (Bak: Parti ve Devrim) Onun da
belirttigi gibi, bu miidahale, kitle hareketi disinda, sempati kazanmaya yonelik GSrnek
“devrimci inisiyatifler” yoluyla degil, dogrudan kitle hareketi i¢inden yapilmalidir. Bunun
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basarisi, miidahale edecek giiclin diizenli, disiplinli, planli ve organize bir giic olmasina
baghdir. Stratejisi ve taktikleri, programi ve politikalarinin yani sira parti bdyle bir yapidir.
Yerel planda orgiitlenmis bir propaganda grubundan ulusal ve uluslararasi planda politika
yapabilen bir giice doniisebilmek ancak biitliin 6geleriyle tamamlanmis ve biitiinlesmis bir
parti ile miimkiindiir.

Parti, sadece disa doniik faaliyeti ile degil, ayn1 zamanda bunu biitiinleyecek olan i¢i doniik
bir faaliyet ile insa edilir. Ustelik bu i¢e doniik faaliyet disariya doniik faaliyetlerin bazen
gorece soyutlugu, pek cok zaman sonuglari acgisindan uzun vadeliligi veya basarinin kisa
vadede Olciilemezligi nedeniyle ¢ok daha somut ve dakik bir 6l¢iit olusturur. Cilinkii bu i¢
orglitlenme, partinin var olabilmesinin temel kosulu ve olmazsa olmazi olan giinliik isleyisi
saglar. Bu, tabiri caizse “arabanin motoru” ve “biiyilk makinenin” en kritik pargasidir. Parti
bu anlamda islemiyorsa hi¢bir anlamda islemez. “Basar1” yine kisilerin gayret, yetenek ve
moral durumlarma kalir. Partinin yerini yetenekli ve karizmatik kisilerin iinii ve niifuzu alir!
Yukarida sozii edilen TESKILAT in anlami buradan cikar. Teskilat, kendi iginde amaca
uygun, anlamli bir biitiinliikk olusturan islevsel isboliimii demektir. Bu isbolimii, faaliyetin,
sonunda ciddi yorgunluk ve moral bozukluklarina yol acacak bicimde sadece bir grup insanin
“kol kuvveti” ile (Cogu zaman yaptigimiz bu!) yiiriitiilmesini de engeller. Basarili ve dogru
planlanmis isboliimii, faaliyetimize gercekten kolektif bir karakter kazandirir. Ote yandan,
Lenin’in deyisiyle “herkese yapilacak bir is vermek” ve iiyelerin genel gilinliik gérevlerin
disinda (disa doniik faaliyetimiz) isboliimii alanlar1 ve birimlerinde istthdaminin saglanmasi
onlarin faaliyetinin somut olarak 6l¢iilebilir hale gelmesini saglayacaktir.

Isboliimii Alanlar

Isboliimii;

Teorik, politik, programatik arka planimiz1 gelistirme faaliyetleri (Miimkiin olan en yiiksek
katilimla);

Enternasyonal gorev, iligki ve faaliyetleri (Enternasyonal’in bolgede insasi da dahil);

Propaganda-ajitasyon-yaymn faaliyetlerini (Hem kendi kadrosunu yetistirip genisletecek,
hem de disa doniik faaliyeti besleyecek bi¢cimde);

Egitimin ve parti okulunun orgiitlenmesi ve stirekliligi, egitim konularinin saptanmasi ve
temel konularda periyodik olarak teorik, politik, teknik egitimlerin verilmesi;

Mali, teknik vb. alanlarin ingasini1 kapsamalidir.

Burada disa doniik faaliyetimizin altyapisini-lojistik destegini olusturan isboliimii i¢inde
biliyiik 6nemi olan parti okulu sorununu vurgulamak gerekiyor. Bu okul, parti kadrolarinin
teorik-politik egitiminin yani sira bu kadrolarin propagandaci, ajitator, oOrgiitleyici ve
egitimciler (gerekli yerlere gezici egitimcilerin gonderilmesi) olarak yetistirilmesi, kimi bazi
teknik beceri ve bilgileri kazanmasi, “hayatta kalma” vb. konularda egitilmesi gorevini
yiiklenecektir. Bu egitim ayni zamanda “profesyonellesme” konusunda 6nemli bir temel
olusturacaktir. Bu alanda ihtiya¢ duyulan konularmn ve ilk elde egitimin bi¢iminin ve



egiticilerin saptanmasi, gerekli literatiiriin taranmasi, egitim dokiimanlarinin hazirlanmasi
oncelikli olarak ele alinmalidir. Amag ilk asamada herkesin gececegi “stardart” bir egitim;
ikinci asamada isaret edilen konularda en yetenekli ve uygun olanlarin daha derinlemesine
egitilmesi, bir anlamda “egiticilerin egitilmesi”dir. Bu, baslangicta herkesin bildikleri
tizerinden hem 6gretmen, hem de &grenci olarak katilmasi gereken bir egitim olmali; bizim
yetersiz kaldigimiz uygun konularda gerekiyorsa disimizdan ‘“hoca” veya egiticiler
bulunmalidir. Malum, her seyi bizim yapmamiz gerekmez; “etki” ayni zamanda bizim
disimizdakileri de bizim i¢in harekete gecirebilmektir! Bu baglamda yoldaslarin siyaset
disindaki mesleklerinin saptanarak, mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerinden parti
faaliyetlerinde yararlanilmasinin yollar1 aranmalidir. (Hem egitimde, hem de diger alanlarda)

Parti okulu, isboliimii i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve teknik donanimin elde edilmesi i¢in
uygun bir ara¢ olacaktir.

Elbette biitiin bu “makinenin” kendi basmma bir anlam tasimayacagi, bir “devirdaim
makinesi” gibi kendi kendini hedeflemedigi ¢ok agiktir. Amag, sonunda giicli kendinden
menkul, kendi kendine “tapmaya” baslayacak bir “aparat” ve ona tapan ‘“aparatgikler”
yaratmak degildir. Bu organizasyon ancak parti i¢ci demokrasi ve fabrikalar, isyerleri, is¢i
mabhalleleri okullar gibi esas faaliyet alanlarinda alinacak olumlu sonuglarla bir deger
kazanabilir. Asil sorunumuzun “politik” oldugunu unutmayalim. Zaten biitiin bu anlatilanlar
gercek anlamda politik bir amag ve igerik tagimalart halinde ve politik olarak denetlenebilir
olduklarinda devrimci bir deger kazanirlar.

Bir ornek: Propaganda-Ajitasyon-Yayin Hizmetleri...

Parti faaliyeti icinde ¢ok Onemli bir yer tutan propaganda-ajitasyon-yayin caligmalarinin
kesinlikle merkezilesmis bir birim haline getirilerek “profesyonellestirilmesi” gerekmektedir.
Buradaki “profesyonellestirme” faaliyetin issiz bir arkadasa belirli bir iicret ddenerek (veya
o0denmeyerek) yikilmasi degil, faaliyetin “amator” bir c¢ok seslilikten (kakafoni!) ve
diizensizlikten kurtarilmasidir. Bunun i¢in ilk elde en uygun birkag¢ kisinin bu “béliim” veya
“servisi” kurmasi; propaganda ve ajitasyon konularinda yeterli literatiirii tarayip bize uygun
olanlar1 teknik altyap1 ve egitim faaliyeti i¢in diizenlemeleri faydali olacaktir.

“Boliim”iin baslica amaglar1 sunlar olmalidir: Parti propagandasinin dil ve igerik olarak
merkezilestirilmesi, ortak bir dil yaratilmasi.

Propagandamizin konusu olacak belli basli memleket meselelerinde veya bizim giindeme
getirmek istedigimiz konularda bunlarin hangi dille, nasil islenecegi; nelerin 6n plana ¢ikarilip
vurgulanacagi; bazi konularda ve kitle igindeki tartismalarda isimize yarayacak ‘“hazir
cevaplarin™ tretilmesi (Mesela, “Ama kardesim adamlar ¢alisiyor!” veya “Caliyorlar, ama
calisiyorlar!” tiirii hepimizin bildigi yaygin kaliplara, “Evet, ama calmak i¢in ¢alistyorlar!
Ciinkii bunlar hirsiz!” vb. “hazir cevaplar”)

Ajitasyonumuza uygun sloganlarin, vurucu noktalarin, yol ve yoOntemlerin, hedeflerin
saptanmast.



Propaganda-ajitasyon konusunda yetenekli, iyi konusan (mesela kekeme, asosyal falan
olmayan!), hizli diislinen, isin teknigini bilen, icerik konusunda egitimli kisilerin
yetistirilmesi.

Bu konularin ayn1 zamanda “parti okulu”nda genel bir egitimin konusu haline getirilmesinin
saglanmasi.

Yayin iceriklerinin ortak amaca, dile ve hedeflere hem teknik, hem de igerik olarak uygun
hale getirilmesi; etkili yayin organlarinin yaratilmasinin organize edilmesi. ..

Bunlar Bize Cok mu?

Biitiin bunlarin bize ¢ok gelecegi, bir nevi “liikks” veya bilinmez bir siire boyunca bizim
yeteneklerimiz ve olanaklarimizin disinda seyler oldugu soylenebilir. “Yahu biz kelimenin
tam manasiyla bir propaganda grubuyken bile propaganda faaliyetini boyle yiiriitmezdik!”
demek de miimkiin! Boyle bir soze, “Zaten sorun da buydu!” seklinde bir cevap verilebilir!

Sunu belirtmek gerekiyor: Faaliyetlerin gercek manada “organize” edilmesi baslangicta bazi
zorluklar ve siirhiliklar igerse de, bu mantik, yontem ve hedefte israr edilmesi sonucta
faaliyetin ¢cok daha hizli, verimli ve yararli olmasini; disa doniik faaliyetlerin biiylik dlgiide
kolaylagsmasini; kazanilan insanlarin dogru ve verimli istihdamini; faaliyetlerin, en uygun ve
yetismis insanlarla yiriitiildiigii icin sonu¢ vermesini; herkesin kendine en uygun faaliyetler
icinde mutlu ve basarili olmasini; ve ¢ok daha az zaman kayb1 ve yorgunlukla ¢ok daha iyi
neticeler alinmasini saglayacaktir. Bu tiir bir faaliyet mantiginin en iyi taraflarindan biri de
yukarida s6zili edilen, insami tiiketen kol giiciiniin yerini hayati kolaylastiran bir nevi parti
teknolojisinin almasidir.

Unutulmamasi1 gereken partinin bir¢ok seyin yani sira, bir organizasyon oldugudur.
Yukarida anlatilmaya caligilanlarin partinin bir “aparata”, “devlet dairesine” indirgenmesi gibi
bir amaci yoktur. Higkimseye ‘“masabasi” gorevler Onerilmemektedir! Bu bolim
caligmalarinin i¢inde yer alan her iiyenin ayn1 zamanda genel ve disa yonelik politik faaliyet
ve eylemlerden geri durmasi diisliniilemez. Zaten biitiin bu “6zel” ¢alismalarin amaci,
“genele” partinin siyasi, toplumsal hedeflerine alt yap1 hizmeti saglamaktan ve “teknenin”
“dalgali-firtinal1 denizlerde” yiizmeye devam etmesinden baska bir amaci yoktur. Yoksa
hicbir seyin kitle sefeberliklerinin, sinif miicadelesinin yerini almast miimkiin degildir.
Yaptigimiz her sey o miicadelelere miidahale ve Onderlik edecek giicli yaratma amacini
gilitmek zorundadir.

Tekrardan Lenin’in Dedikleri...

Burada konunun 6nemine binaen Lenin’den birkag alintiya gz atmakta yarar var.

Mesela “propaganda” konusunda sunlar1 soyliiyor:



“Propaganda giiclerimiz fazla olmadigindan, bu tiir c¢evreleri her bolgede ayri ayri
orgiitlendirmek zordur. Propaganda komitenin tamami tarafindan tek ve aymi ruhla
stirdiiriilmeli ve iyice merkezilestirilmelidir. (ab¢) Bu sorunda benim diisiincem, komitenin,
tiyelerinden bir¢oguna (Komitenin bir kolu veya komitenin kuruluslarindan birisi olacak
olan) propaganda grubu orgiitlemelerini bildirmesidir.” (Bir Yoldasa Mektup s: 39 Odak
Y. 1975)

“Komite, devrimci ¢alismanin degisik alanlarinin degisik yetenekleri gerektirdigini
diigiinerek, miimkiin olan en genis isboliimiine ulasmak icin ¢aba harcamalidir ve bazen
orgiitleyici olarak kesinlikle yararsiz bir kisi ajitator olarak degerli olabilir veya siki bir gizli
calismada basarili olamayan, ¢ok iyi bir propagandist olabilir vb.” (age s: 40)

“Propagandistler konusuna gelmisken, bu meslegi buna yatkin olmayan kisilerin iizerine
yiikleyerek, propaganda diizeyinin diigiiriilmesini birkag¢ kelimeyle elestirecegim. Hi¢ ayrim
yapmadan her ogrenciyi propagandist olarak kabul etmek, bizim aramizda bazen aligkanlik
haline gelmekte ve her gen¢ cocuk ‘bir gruba verilmesini’ vb. talep ediyor. Buna karst
cikilmalidir, ¢iinkii bu, biiyiik zarar verir. Ilkeleri tam tutarli ve gercekten yetenekli ¢ok az
sayida propagandist vardir (Bu ozelligi kazanabilmek i¢cin insanmin ¢ok ¢alismis ve deney
kazanmig olmasi gerekir.); bu tiir kisiler boylece ihtisaslasmall (uzmanlagma) tamamen bu tiir
calismaya girmelidirler. Bunlar, bir¢ok konferanslar vermeli ve gerektiginde diger sehirlere
gonderilmelidir ve genel olarak da yetenekli propagandistler, degisik sehirlere gidip
gelmelidir.” (age. S: 40)

Lenin, her alanda, o alanin 6zelliklerine uygun “6zel” orgiitlenmelerden s6z ederken ajitator
ve propagandistlerin niteliklerine kisaca degindigi bir pasajda sunlar1 soyliiyor:

“...uzun konusmalara nasil baslanip siirdiiriilecegini bilen ve giivenle herkesin anlayabilecegi
bir dille konusan, halki tanima vb. yeteneginde olan ajitator ve propaganda gruplari...” (age
s: 43)

Biitiin bu anlatilanlarin amacinin, her gérevin niteligine uygun birimlerin kurulmasinin, bu
gorevlerin  merkezilestirilmesinin, her goreve wuygun yetenekli kisilerin egitilip
yetistirilmesinin devrimci bir parti i¢in (aslinda her tiir siyasi parti i¢in) bir zorunluluk
oldugunun 1srarla vurgulanmasi oldugunu soyleyebiliriz.



